




ELEMENTI SPECIFICI DI VALUTAZIONE TECNICO
AFFARI 

GENERALI
FINANZIARIO SOCIALE Punti max

A COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA

A.1 Entità delle risorse umane gestite 6 6 6 6 (da 0 a 6)

Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alle risorse umane 

assegnate ad una data posizione.
fino a 3 dipendenti punti 3

oltre 3 dipendenti 6 6 6 6 punti 6

A.2 Numero dei servizi assegnati 3 3 3 3 (da 0 a 3)

fino a 1 punti 1

oltre a 1 3 3 3 3 punti 3

B COMPLESSITA' GESTIONALE DEL SERVIZIO ASSEGNATO

B.1 Entità delle risorse finanziarie di entrata assegnate 2 3 3 3 (da 0 a 6)

Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alle entrate che si prevede 

di accertare dalla posizione rispetto al totale degli accertamenti dell'ente. Ai 

fini del calcolo di tale entità verranno utilizzati i dati contabili forniti dal servizio 

finanziario.

2 3 3 3

B.2 Entità delle risorse finanziarie di spesa assegnate 3 2 2 2 (da 0 a 8)

Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alla spesa destinata alla 

posizione per il conseguimento dei propri obiettivi (budget) rispetto al totale 

della spesa per l'ente. Ai fini del calcolo di tale entità verranno utilizzati i dati 

contabili forniti dal servizio finanziario.

3 2 2 2

B.3 Numerosità e complessità delle relazioni interne 4 4 4 4 (da 2 a 8)

Il punteggio viene attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle 

indicazioni del Segretario comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono 

conto della numerosità e complessità delle relazioni interne:

- relazioni interne limitate e circoscritte all'ambito funzionale punti 2

- relazioni interne caratterizzate da una rete di relazioni con la generalità delle 

altre funzioni comunali 
4 4 4 4 punti 4

- relazioni interne caratterizzate da una rete di interazioni con la generalità 

delle altre funzioni comunali e con gli organi istituzionali anche volte alla 

definizione degli atti di programmazione 

punti 8

B.4 Numerosità e complessità delle relazioni esterne 4 4 4 4 (da 1 a 6)

Il punteggio viene attribuito tenendo conto della numerosità e complessità 

delle tipologie delle relazioni esterne di ciascuna posizione. La valutazione 

viene effettuata dal Nucleo di valutazione sulla base delle indicazioni del 

Segretario comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto della 

numerosità e complessità delle relazioni esterne:

 - numerosità limitata e complessità bassa punti 2

 - numerosità limitata e complessità media / numerosità alta e complessità 

bassa
4 4 4 4 punti 4

 - numerosità limitata e complessità alta / numerosità alta e complessità 

media
punti 6

B.5 Complessità e variabilità del quadro normativo di riferimento 4 4 4 4 (da 1 a 8)

Il punteggio viene attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle 

indicazioni del Segretario comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono 

conto del livello di complessità e variabilità del quadro normativo di riferimento 

per la gestione dei servizi/attività di competenza del responsabile:

 - variabilità e complessità medio/basse punti 1 / 3

 - variabilità e complessità medio/alte 4 4 4 4 punti 4 / 6

 - variabilità e complessità alte punti 7 / 8

C COMPLESSITA' SPECIALISTICA DELL'INCARICO ASSEGNATO

C.1 Livello di responsabilità 4 4 4 4 (da 3 a 10)

Il punteggio viene assegnato in base al livello di responsabilità connessa ai 

profili di responsabilità tecnica, gestionale, amministrativo- contabile, civile, 

penale e datoriale (rischio della responsabilità di ruolo). Il punteggio viene 

attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni del Segretario 

Comunale, secondo i seguenti criteri inerenti il livello di responsabilità:

 - medio 4 4 4 4 punti 3 / 5

 - alto punti 6 / 8

 - elevato punti 9 / 10

C.2 Competenze professionali richieste 5 5 5 5 (da 4 a 10)

A ciascuna posizione viene assegnato un punteggio a seconda del livello di 

professionalità richiesto (tecniche, giuridiche, gestionali). Il punteggio viene 

attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni del Segretario 

Comunale, secondo i seguenti criteri:

 - medio alte 5 5 5 5 punti 4 / 8

 - alte punti 9 / 10

D RILEVANZA STRATEGICA

D.1 Rilevanza politico-strategica 3 3 3 3 (da 3 a 10)

Il punteggio viene attribuito dal Sindaco, con riferimento al programma di 

mandato, sentito il Segretario Comunale, sulla base dei seguenti criteri:
 - media 3 3 3 3 punti 3 / 5

 - alta punti 6 / 8

 - elevata punti 9 / 10

D.2 Rilevanza tecnico-strategica 3 3 3 3 (da 3 a 10)

Il punteggio viene attribuito, con riferimento all'organigramma dell'ente e alle 

sue funzioni, anche in relazione alle ipotesi di sviluppo delle strutture e delle 

funzioni, sentito il Sindaco, sulla base dei seguenti fattori:
 - media 3 3 3 3 punti 3 / 5

 - alta punti 6 / 8

 - elevata punti 9 / 10

PESO COMPLESSIVO DELLA POSIZIONE (max 85) 41 41 41 41

E GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DI SERVIZI

E.1
Complessità organizzativa e gestionale derivante dalla gestione associata di 

servizi
15 15 15 15 15

Costituzione Ufficio Unico per la gestione associata di servizi 15 15 15 15 punti 15

PESO COMPLESSIVO DELLA POSIZIONE                                                                             

IN PRESENZA DI GESTIONE ASSOCIATA (max 100)
56 56 56 56

Importo minimo 5.164,57€             5.164,57€             5.164,57€             5.164,57€             
Importo massimo 12.911,42€           12.911,42€           12.911,42€           12.911,42€           

INDENNITA' DI POSIZIONE 9.502,81€          9.502,81€          9.502,81€          9.502,81€          



 Comune di Canneto sull'Oglio Scheda B.1

COGNOME NOME

RESPONSABILE DI SERVIZIO DEL SETTORE

ELEMENTI SPECIFICI DI VALUTAZIONE Punti max
Elementi di 

valutazione

PESO                           

max %

PESO                                                        

ponderato %

A COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA 9,00%

A.1 Entità delle risorse umane gestite (da 0 a 6) 6
Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alle risorse umane assegnate ad 

una data posizione.

fino a 3 dipendenti punti 3 0

oltre 3 dipendenti punti 6 6

A.2 Numero dei servizi assegnati (da 0 a 3) 3
fino a 1 punti 1 0

oltre a 1 punti 3 3

B COMPLESSITA' GESTIONALE DEL SERVIZIO ASSEGNATO 36,00%

B.1 Entità delle risorse finanziarie di entrata assegnate (da 0 a 6) 2
Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alle entrate che si prevede di 

accertare dalla posizione rispetto al totale degli accertamenti dell'ente. Ai fini del 

calcolo di tale entità verranno utilizzati i dati contabili forniti dal servizio 

2

B.2 Entità delle risorse finanziarie di spesa assegnate (da 0 a 8) 3

Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alla spesa destinata alla 

posizione per il conseguimento dei propri obiettivi (budget) rispetto al totale della 

spesa per l'ente. Ai fini del calcolo di tale entità verranno utilizzati i dati contabili 

forniti dal servizio finanziario.

3

B.3 Numerosità e complessità delle relazioni interne (da 2 a 8) 4

Il punteggio viene attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni 

del Segretario comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto della 

numerosità e complessità delle relazioni interne:

- relazioni interne limitate e circoscritte all'ambito funzionale punti 2 0

- relazioni interne caratterizzate da una rete di relazioni con la generalità delle altre 

funzioni comunali 
punti 4 4

- relazioni interne caratterizzate da una rete di interazioni con la generalità delle 

altre funzioni comunali e con gli organi istituzionali anche volte alla definizione 

degli atti di programmazione 

punti 8 0

B.4 Numerosità e complessità delle relazioni esterne (da 1 a 6) 4

Il punteggio viene attribuito tenendo conto della numerosità e complessità delle 

tipologie delle relazioni esterne di ciascuna posizione. La valutazione viene 

effettuata dal Nucleo di valutazione sulla base delle indicazioni del Segretario 

comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto della numerosità e 

complessità delle relazioni esterne:

 - numerosità limitata e complessità bassa punti 2 0

 - numerosità limitata e complessità media / numerosità alta e complessità bassa punti 4 4

 - numerosità limitata e complessità alta / numerosità alta e complessità media punti 6 0

B.5 Complessità e variabilità del quadro normativo di riferimento (da 1 a 8) 4

Il punteggio viene attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni 

del Segretario comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto del livello di 

complessità e variabilità del quadro normativo di riferimento per la gestione dei 

servizi/attività di competenza del responsabile:

 - variabilità e complessità medio/basse punti 1 / 3 0

 - variabilità e complessità medio/alte punti 4 / 6 4

 - variabilità e complessità alte punti 7 / 8 0

C COMPLESSITA' SPECIALISTICA DELL'INCARICO ASSEGNATO 20,00%

C.1 Livello di responsabilità (da 3 a 10) 4

Il punteggio viene assegnato in base al livello di responsabilità connessa ai profili di 

responsabilità tecnica, gestionale, amministrativo- contabile, civile, penale e 

datoriale (rischio della responsabilità di ruolo). Il punteggio viene attribuito dal 

Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni del Segretario Comunale, 

secondo i seguenti criteri inerenti il livello di responsabilità:

 - medio punti 3 / 5 4

 - alto punti 6 / 8 0

 - elevato punti 9 / 10 0

C.2 Competenze professionali richieste (da 4 a 10) 5
A ciascuna posizione viene assegnato un punteggio a seconda del livello di 

professionalità richiesto (tecniche, giuridiche, gestionali). Il punteggio viene 

attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni del Segretario 

Comunale, secondo i seguenti criteri:

 - medio alte punti 4 / 8 5

 - alte punti 9 / 10 0

D RILEVANZA STRATEGICA 20,00%

D.1 Rilevanza politico-strategica (da 3 a 10)  3
Il punteggio viene attribuito dal Sindaco, con riferimento al programma di 

mandato, sentito il Segretario Comunale, sulla base dei seguenti criteri:

 - media punti 3 / 5 3

 - alta punti 6 / 8 0

 - elevata punti 9 / 10 0

D.2 Rilevanza tecnico-strategica (da 3 a 10) 3
Il punteggio viene attribuito, con riferimento all'organigramma dell'ente e alle sue 

funzioni, anche in relazione alle ipotesi di sviluppo delle strutture e delle funzioni, 

sentito il Sindaco, sulla base dei seguenti fattori:

 - media punti 3 / 5 3

 - alta punti 6 / 8 0

 - elevata punti 9 / 10 0

PESO COMPLESSIVO DELLA POSIZIONE (max 85) 85,00% 41

E GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DI SERVIZI 15,00%

E.1 Complessità organizzativa e gestionale derivante dalla gestione associata di servizi 15  15

Costituzione Ufficio Unico per la gestione associata di servizi punti 15 15

PESO COMPLESSIVO DELLA POSIZIONE                                                                             

IN PRESENZA DI GESTIONE ASSOCIATA (max 100)
100,00% 56

PERINI MAURO

AREA GESTIONE TERRITORIO E PATRIMONIO

SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA



Comune di Canneto sull'Oglio Scheda B.1

COGNOME NOME

RESPONSABILE DI SERVIZIO DEL SETTORE

ELEMENTI SPECIFICI DI VALUTAZIONE Punti max
Elementi di 

valutazione

PESO                           

max %

PESO                                                        

ponderato %

A COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA 9,00%

A.1 Entità delle risorse umane gestite (da 0 a 6) 6
Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alle risorse umane assegnate ad 

una data posizione.

fino a 3 dipendenti punti 3 0

oltre 3 dipendenti punti 6 6

A.2 Numero dei servizi assegnati (da 0 a 3) 3
fino a 1 punti 1 0

oltre a 1 punti 3 3

B COMPLESSITA' GESTIONALE DEL SERVIZIO ASSEGNATO 36,00%

B.1 Entità delle risorse finanziarie di entrata assegnate (da 0 a 6) 3
Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alle entrate che si prevede di 

accertare dalla posizione rispetto al totale degli accertamenti dell'ente. Ai fini del 

calcolo di tale entità verranno utilizzati i dati contabili forniti dal servizio 

3

B.2 Entità delle risorse finanziarie di spesa assegnate (da 0 a 8) 2

Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alla spesa destinata alla 

posizione per il conseguimento dei propri obiettivi (budget) rispetto al totale della 

spesa per l'ente. Ai fini del calcolo di tale entità verranno utilizzati i dati contabili 

forniti dal servizio finanziario.

2

B.3 Numerosità e complessità delle relazioni interne (da 2 a 8) 4

Il punteggio viene attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni 

del Segretario comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto della 

numerosità e complessità delle relazioni interne:

- relazioni interne limitate e circoscritte all'ambito funzionale punti 2 0

- relazioni interne caratterizzate da una rete di relazioni con la generalità delle altre 

funzioni comunali 
punti 4 4

- relazioni interne caratterizzate da una rete di interazioni con la generalità delle 

altre funzioni comunali e con gli organi istituzionali anche volte alla definizione 

degli atti di programmazione 

punti 8 0

B.4 Numerosità e complessità delle relazioni esterne (da 1 a 6) 4

Il punteggio viene attribuito tenendo conto della numerosità e complessità delle 

tipologie delle relazioni esterne di ciascuna posizione. La valutazione viene 

effettuata dal Nucleo di valutazione sulla base delle indicazioni del Segretario 

comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto della numerosità e 

complessità delle relazioni esterne:

 - numerosità limitata e complessità bassa punti 2 0

 - numerosità limitata e complessità media / numerosità alta e complessità bassa punti 4 4

 - numerosità limitata e complessità alta / numerosità alta e complessità media punti 6 0

B.5 Complessità e variabilità del quadro normativo di riferimento (da 1 a 8) 4

Il punteggio viene attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni 

del Segretario comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto del livello di 

complessità e variabilità del quadro normativo di riferimento per la gestione dei 

servizi/attività di competenza del responsabile:

 - variabilità e complessità medio/basse punti 1 / 3 0

 - variabilità e complessità medio/alte punti 4 / 6 4

 - variabilità e complessità alte punti 7 / 8 0

C COMPLESSITA' SPECIALISTICA DELL'INCARICO ASSEGNATO 20,00%

C.1 Livello di responsabilità (da 3 a 10) 4

Il punteggio viene assegnato in base al livello di responsabilità connessa ai profili di 

responsabilità tecnica, gestionale, amministrativo- contabile, civile, penale e 

datoriale (rischio della responsabilità di ruolo). Il punteggio viene attribuito dal 

Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni del Segretario Comunale, 

secondo i seguenti criteri inerenti il livello di responsabilità:

 - medio punti 3 / 5 4

 - alto punti 6 / 8 0

 - elevato punti 9 / 10 0

C.2 Competenze professionali richieste (da 4 a 10) 5
A ciascuna posizione viene assegnato un punteggio a seconda del livello di 

professionalità richiesto (tecniche, giuridiche, gestionali). Il punteggio viene 

attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni del Segretario 

Comunale, secondo i seguenti criteri:

 - medio alte punti 4 / 8 5

 - alte punti 9 / 10 0

D RILEVANZA STRATEGICA 20,00%

D.1 Rilevanza politico-strategica (da 3 a 10)  3
Il punteggio viene attribuito dal Sindaco, con riferimento al programma di 

mandato, sentito il Segretario Comunale, sulla base dei seguenti criteri:

 - media punti 3 / 5 3

 - alta punti 6 / 8 0

 - elevata punti 9 / 10 0

D.2 Rilevanza tecnico-strategica (da 3 a 10) 3
Il punteggio viene attribuito, con riferimento all'organigramma dell'ente e alle sue 

funzioni, anche in relazione alle ipotesi di sviluppo delle strutture e delle funzioni, 

sentito il Sindaco, sulla base dei seguenti fattori:

 - media punti 3 / 5 3

 - alta punti 6 / 8 0

 - elevata punti 9 / 10 0

PESO COMPLESSIVO DELLA POSIZIONE (max 85) 85,00% 41

E GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DI SERVIZI 15,00%

E.1 Complessità organizzativa e gestionale derivante dalla gestione associata di servizi 15  15

Costituzione Ufficio Unico per la gestione associata di servizi punti 15 15

PESO COMPLESSIVO DELLA POSIZIONE                                                                             

IN PRESENZA DI GESTIONE ASSOCIATA (max 100)
100,00% 56

SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA

BURATO ANTONELLA

AREA ENTRATE, AFFARI GENERALI, ISTRUZIONE, CULTURA E CED



Comune di Canneto sull'Oglio Scheda B.1

COGNOME NOME

RESPONSABILE DI SERVIZIO DEL SETTORE

ELEMENTI SPECIFICI DI VALUTAZIONE Punti max
Elementi di 

valutazione

PESO                           

max %

PESO                                                        

ponderato %

A COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA 9,00%

A.1 Entità delle risorse umane gestite (da 0 a 6) 6
Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alle risorse umane assegnate ad 

una data posizione.

fino a 3 dipendenti punti 3 0

oltre 3 dipendenti punti 6 6

A.2 Numero dei servizi assegnati (da 0 a 3) 3
fino a 1 punti 1 0

oltre a 1 punti 3 3

B COMPLESSITA' GESTIONALE DEL SERVIZIO ASSEGNATO 36,00%

B.1 Entità delle risorse finanziarie di entrata assegnate (da 0 a 6) 3
Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alle entrate che si prevede di 

accertare dalla posizione rispetto al totale degli accertamenti dell'ente. Ai fini del 

calcolo di tale entità verranno utilizzati i dati contabili forniti dal servizio 

3

B.2 Entità delle risorse finanziarie di spesa assegnate (da 0 a 8) 2

Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alla spesa destinata alla 

posizione per il conseguimento dei propri obiettivi (budget) rispetto al totale della 

spesa per l'ente. Ai fini del calcolo di tale entità verranno utilizzati i dati contabili 

forniti dal servizio finanziario.

2

B.3 Numerosità e complessità delle relazioni interne (da 2 a 8) 4

Il punteggio viene attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni 

del Segretario comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto della 

numerosità e complessità delle relazioni interne:

- relazioni interne limitate e circoscritte all'ambito funzionale punti 2 0

- relazioni interne caratterizzate da una rete di relazioni con la generalità delle altre 

funzioni comunali 
punti 4 4

- relazioni interne caratterizzate da una rete di interazioni con la generalità delle 

altre funzioni comunali e con gli organi istituzionali anche volte alla definizione 

degli atti di programmazione 

punti 8 0

B.4 Numerosità e complessità delle relazioni esterne (da 1 a 6) 4

Il punteggio viene attribuito tenendo conto della numerosità e complessità delle 

tipologie delle relazioni esterne di ciascuna posizione. La valutazione viene 

effettuata dal Nucleo di valutazione sulla base delle indicazioni del Segretario 

comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto della numerosità e 

complessità delle relazioni esterne:

 - numerosità limitata e complessità bassa punti 2 0

 - numerosità limitata e complessità media / numerosità alta e complessità bassa punti 4 4

 - numerosità limitata e complessità alta / numerosità alta e complessità media punti 6 0

B.5 Complessità e variabilità del quadro normativo di riferimento (da 1 a 8) 4

Il punteggio viene attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni 

del Segretario comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto del livello di 

complessità e variabilità del quadro normativo di riferimento per la gestione dei 

servizi/attività di competenza del responsabile:

 - variabilità e complessità medio/basse punti 1 / 3 0

 - variabilità e complessità medio/alte punti 4 / 6 4

 - variabilità e complessità alte punti 7 / 8 0

C COMPLESSITA' SPECIALISTICA DELL'INCARICO ASSEGNATO 20,00%

C.1 Livello di responsabilità (da 3 a 10) 4

Il punteggio viene assegnato in base al livello di responsabilità connessa ai profili di 

responsabilità tecnica, gestionale, amministrativo- contabile, civile, penale e 

datoriale (rischio della responsabilità di ruolo). Il punteggio viene attribuito dal 

Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni del Segretario Comunale, 

secondo i seguenti criteri inerenti il livello di responsabilità:

 - medio punti 3 / 5 4

 - alto punti 6 / 8 0

 - elevato punti 9 / 10 0

C.2 Competenze professionali richieste (da 4 a 10) 5
A ciascuna posizione viene assegnato un punteggio a seconda del livello di 

professionalità richiesto (tecniche, giuridiche, gestionali). Il punteggio viene 

attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni del Segretario 

Comunale, secondo i seguenti criteri:

 - medio alte punti 4 / 8 5

 - alte punti 9 / 10 0

D RILEVANZA STRATEGICA 20,00%

D.1 Rilevanza politico-strategica (da 3 a 10)  3
Il punteggio viene attribuito dal Sindaco, con riferimento al programma di 

mandato, sentito il Segretario Comunale, sulla base dei seguenti criteri:

 - media punti 3 / 5 3

 - alta punti 6 / 8 0

 - elevata punti 9 / 10 0

D.2 Rilevanza tecnico-strategica (da 3 a 10) 3
Il punteggio viene attribuito, con riferimento all'organigramma dell'ente e alle sue 

funzioni, anche in relazione alle ipotesi di sviluppo delle strutture e delle funzioni, 

sentito il Sindaco, sulla base dei seguenti fattori:

 - media punti 3 / 5 3

 - alta punti 6 / 8 0

 - elevata punti 9 / 10 0

PESO COMPLESSIVO DELLA POSIZIONE (max 85) 85,00% 41

E GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DI SERVIZI 15,00%

E.1 Complessità organizzativa e gestionale derivante dalla gestione associata di servizi 15  15

Costituzione Ufficio Unico per la gestione associata di servizi punti 15 15

PESO COMPLESSIVO DELLA POSIZIONE                                                                             

IN PRESENZA DI GESTIONE ASSOCIATA (max 100)
100,00% 56

SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA

ARIENTI MARIA PIA

AREA ECONOMICO FINANZIARIA



Comune di Canneto sull'Oglio Scheda B.1

COGNOME NOME

RESPONSABILE DI SERVIZIO DEL SETTORE

ELEMENTI SPECIFICI DI VALUTAZIONE Punti max
Elementi di 

valutazione

PESO                           

max %

PESO                                                        

ponderato %

A COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA 9,00%

A.1 Entità delle risorse umane gestite (da 0 a 6) 6
Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alle risorse umane assegnate ad 

una data posizione.

fino a 3 dipendenti punti 3 0

oltre 3 dipendenti punti 6 6

A.2 Numero dei servizi assegnati (da 0 a 3) 3
fino a 1 punti 1 0

oltre a 1 punti 3 3

B COMPLESSITA' GESTIONALE DEL SERVIZIO ASSEGNATO 36,00%

B.1 Entità delle risorse finanziarie di entrata assegnate (da 0 a 6) 3
Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alle entrate che si prevede di 

accertare dalla posizione rispetto al totale degli accertamenti dell'ente. Ai fini del 

calcolo di tale entità verranno utilizzati i dati contabili forniti dal servizio 

3

B.2 Entità delle risorse finanziarie di spesa assegnate (da 0 a 8) 2

Il punteggio viene attribuito in modo proporzionale alla spesa destinata alla 

posizione per il conseguimento dei propri obiettivi (budget) rispetto al totale della 

spesa per l'ente. Ai fini del calcolo di tale entità verranno utilizzati i dati contabili 

forniti dal servizio finanziario.

2

B.3 Numerosità e complessità delle relazioni interne (da 2 a 8) 4

Il punteggio viene attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni 

del Segretario comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto della 

numerosità e complessità delle relazioni interne:

- relazioni interne limitate e circoscritte all'ambito funzionale punti 2 0

- relazioni interne caratterizzate da una rete di relazioni con la generalità delle altre 

funzioni comunali 
punti 4 4

- relazioni interne caratterizzate da una rete di interazioni con la generalità delle 

altre funzioni comunali e con gli organi istituzionali anche volte alla definizione 

degli atti di programmazione 

punti 8 0

B.4 Numerosità e complessità delle relazioni esterne (da 1 a 6) 4

Il punteggio viene attribuito tenendo conto della numerosità e complessità delle 

tipologie delle relazioni esterne di ciascuna posizione. La valutazione viene 

effettuata dal Nucleo di valutazione sulla base delle indicazioni del Segretario 

comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto della numerosità e 

complessità delle relazioni esterne:

 - numerosità limitata e complessità bassa punti 2 0

 - numerosità limitata e complessità media / numerosità alta e complessità bassa punti 4 4

 - numerosità limitata e complessità alta / numerosità alta e complessità media punti 6 0

B.5 Complessità e variabilità del quadro normativo di riferimento (da 1 a 8) 4

Il punteggio viene attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni 

del Segretario comunale, seguendo i seguenti criteri che tengono conto del livello di 

complessità e variabilità del quadro normativo di riferimento per la gestione dei 

servizi/attività di competenza del responsabile:

 - variabilità e complessità medio/basse punti 1 / 3 0

 - variabilità e complessità medio/alte punti 4 / 6 4

 - variabilità e complessità alte punti 7 / 8 0

C COMPLESSITA' SPECIALISTICA DELL'INCARICO ASSEGNATO 20,00%

C.1 Livello di responsabilità (da 3 a 10) 4

Il punteggio viene assegnato in base al livello di responsabilità connessa ai profili di 

responsabilità tecnica, gestionale, amministrativo- contabile, civile, penale e 

datoriale (rischio della responsabilità di ruolo). Il punteggio viene attribuito dal 

Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni del Segretario Comunale, 

secondo i seguenti criteri inerenti il livello di responsabilità:

 - medio punti 3 / 5 4

 - alto punti 6 / 8 0

 - elevato punti 9 / 10 0

C.2 Competenze professionali richieste (da 4 a 10) 5
A ciascuna posizione viene assegnato un punteggio a seconda del livello di 

professionalità richiesto (tecniche, giuridiche, gestionali). Il punteggio viene 

attribuito dal Nucleo di valutazione, sulla base delle indicazioni del Segretario 

Comunale, secondo i seguenti criteri:

 - medio alte punti 4 / 8 5

 - alte punti 9 / 10 0

D RILEVANZA STRATEGICA 20,00%

D.1 Rilevanza politico-strategica (da 3 a 10)  3
Il punteggio viene attribuito dal Sindaco, con riferimento al programma di 

mandato, sentito il Segretario Comunale, sulla base dei seguenti criteri:

 - media punti 3 / 5 3

 - alta punti 6 / 8 0

 - elevata punti 9 / 10 0

D.2 Rilevanza tecnico-strategica (da 3 a 10) 3
Il punteggio viene attribuito, con riferimento all'organigramma dell'ente e alle sue 

funzioni, anche in relazione alle ipotesi di sviluppo delle strutture e delle funzioni, 

sentito il Sindaco, sulla base dei seguenti fattori:

 - media punti 3 / 5 3

 - alta punti 6 / 8 0

 - elevata punti 9 / 10 0

PESO COMPLESSIVO DELLA POSIZIONE (max 85) 85,00% 41

E GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DI SERVIZI 15,00%

E.1 Complessità organizzativa e gestionale derivante dalla gestione associata di servizi 15  15

Costituzione Ufficio Unico per la gestione associata di servizi punti 15 15

PESO COMPLESSIVO DELLA POSIZIONE                                                                             

IN PRESENZA DI GESTIONE ASSOCIATA (max 100)
100,00% 56

SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA

FRANCHINI MARIA DANIELA

AREA SERVIZI SOCIALI


